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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

v Actualul Plan de dezvoltare institutional are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale DIMITRIE ION
GHICA RADOVANU in perioada septembrie 2021-2025 Durata de viata de 4 ani a fost aleasa de echipa
de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011)
[ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

, modificari ce se refera la structura nivelului primar, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum
si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si
stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului
si integrarii lor 1n societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra
mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitagii unitatii, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitara si
coerenta a copiilor/elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant: prescolar si primar;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea

eficienta a acesteia.
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S-au reformulat tfintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2021-2025 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu

ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la

cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari $i initiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participdrii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personala si profesionala.

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante: obiective

si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurselor umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd si monitorizatd, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii
si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o

propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatirii organizationale,
4
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invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem sa ne
imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a
rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care
stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea
complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai
intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliata
aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire
si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de
asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeaz ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de
dezvoltare a scolii din perioada 2016-2020 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in
sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este
adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd din
perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea

scolilor este orientata spre imbunatatirea continuad a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie completa
si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala,

dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
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Tinta 1 Asigurarea unui demers instructiv-educativ care sa asigure o invatare activa prin implicarea tuturor
elevilor, parintilor si partenerilor educationali din comunitate;

Tinta 2 Distribuirea responsabilitatilor de lidership de la manager catre toti sefii de comisii din scoala;
Tinta 3 Asigurarea unui confort educational pentru toti elevii scolii;

Tinta 4 Diversificarea si proiectarea realista a resurselor bugetare pentru sustinerea unei activitati
orientata catre satisfactia beneficiarilor educationali.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o 1naltd pregatire stiintifica si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea scolii, avand in vedere ca organizarea
concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel
national, iar detasarea Sau pretransferul prin acordul unitatilor de Tnvatamant sunt putine sanse sa se realizeze
avand in vedere distanta relativ mare de resedinta de judet sau alt centru cultural semnificativ/localitate de
unde provin majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente sd participe Tn mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia,mai
ales dupa recentele operatiuni de reabilitare si dotare.

Dotarea scolii cu echipamente informatice de ultima generatie , obtinute prin fonduri PNRAS si PNRR
, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este
optima in momentul de fata — septembrie, 2024

Remarcam o perceptiec buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar de inceput al prezentului PDI 2021-
2022, atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor
cat si parintilor, considerdam ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2016-2020 si care au fost preluate in noul
plan de dezvoltare:

1. Un numar mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.
Imbunititirea rezultatelor scolare.

4. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului de profesor

psihopedagog.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative |,

actualizate :

v

v
v
v

<\

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar,
inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023,;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald n vederea autorizarii,
acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtdtire a activitafii de Invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdfile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Invatimant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitdtilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL |: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generald

Titulatura oficiali a unititii: SCOALA GIMNAZIALA D.I.GHICA RADOVANU
Adresa: Strada Principald, jud. Calarasi

Tipul unitatii: Gimnaziala, GPN arondat

Telefon/fax: 0242517204

E-mail: scoala.radovanu@gmail.com

Web site: www.scoalaradovanu.ro

Limba de predare: romana

1.2. Scurt istoric

Comuna Radovanu este situata in partea sud-estica a Romaniei, in lunca Argesului, pe malul drept
al acestuia. Localitatea Radovanu se afla la 18 km de Oltenita si la 47 km de Bucuresti si are urmatorii
vecini:

-la Nord: localitatea Crivat;

-la Sud: localitatea Chirnogi;

-la Est: localitatea Soldanu;

-la Sud-Vest: localitatea Cascioarele;

Asezata in campia Munteniei, pe malul raului Arges, cu pamant fertil si clima favorabila, comuna
Radovanu a oferit conditii prielnice omului, inca din neolititicul mijlociu.

intr-o faza mai tarzie a neoliticului mijlociu, prezenta omului este dovedita

printr-un inventar arheologic mult mai bogat. La sud-vest de centrul localitatii se afla VValea Coadelor.
Spre capatul vestic al acestei vai, pe la inceputul mileniului al 1\V-lea 1.H., oamenii neoliticului mijlociu
si-au asezat aici locuintele.

incepand cu a doua jumitate a secolului al XVI1lI-lea nu mai exista dovezi de locuire pe Valea-
Coadelor. Satenii au parasit vechea vatra a satului si si-au ridicat locuintele la poalele dealului, pe vechea
albie a Argesului, in apropiere de locuintele boierului Banu Scarlat Ghica.

Stabilirea in Radovanu a unuia dintre cei mai mari boieri ai tarii a sporit insemnatatea satului, care
la inceputul secolului al XIX-lea era un adevarat targ. Cele doua constructii, biserica si palatul Ghica ii
dadea un aspect impunator.

inaite de anul 1864, in Radovanu nu a existat nicio scoala. Daca existau cativa sateni care sa stie
sa scrie si sa citeasca, acestia invatau sub influenta bisericii.

Anul 1864 a adus in viata culturala a satului un reviriment, ca urmare a promulgarii legii de
organizare a instructiunii publice, prin care invatamantul primar devenea obligatoriu, general si gratuit.

Sub influenta schimbarilor care se produceau in tara, Dimitrie lon Ghica a donat in anul 1864 un
local format din patru camere pentru a servi ca scoala. Cursurile se desfasurau pe parcursul unei zile
intregi, cu un singur invatator la patru clase, pana in preajma anului 1880. Cu cativa ani inainte sa vanda

mosia sa de la Radovanu, Dimitrie lon Ghica a facut o a doua donatie. De data aceasta era vorba de
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locuinta sa, formata din cinci camere plus terenul aferent in suprafata de zece mii de metri patrati, lasand
testament clauzal ”spre a servi numai pentru cultura poporului romdn.”

De pe coasta dealului, unde la acea data se mai vedeau ruinele palatului construit de banul Scarlat
Ghica, veneau conducte pana la aceasta casa din centrul satului, daruita de ultimii dintre Ghiculesti
copiilor din sat. Aceasta veche cladire de peste 150 de ani, degradata fizic si moral in procent de peste
80% a fost demolata, iar in locul ei s-a construit localul nou al gradinitei.

Si in noua scoala, invatamantul a continuat sa functioneze pe parcursul unei zile intregi pana in
anul1924, cand s-a trecut la invatamantul pe jumatate de zi. Scoala mixta era frecventata de un numar
redus de elevi, datorita situatiei materiale a localnicilor si a dezinteresului acestora fata de carte.
Neintelegand rolul si perspectivele pe care scoala le deschidea tinerilor, taranii considerau frecventarea
cursurilor o pierdere de timp, preferand sa ia copii la munca campului sau sa-i trimita cu vitele la pascut.

in ultimul deceniu al secolului al XIX lea, era frecventata de aproximativ 100 de elevi din totalul
de 670 de copii de varsta scolara intre 7-12 ani, cu intretinerea carora se cheltuiau anual 5358 lei. Numarul
elevilor a crescut in primul deceniu al secolului al XX lea, datorita nevoii de persoane stiutoare de carte
in administratia comunei si a cresterii amenzii de la 5 la 15 lei pentru cei ce nu se prezentau la examen.
Din arhivele scolii rezulta ca in anul scolar 1900-1901, din cei 232 de elevi inscrisi in cele 4 clase au
frecventat scoala 189, dintre care 24 erau fete. Situatia creata de razboi a dus la scaderea numarului
cursantilor, astfel ca numai 106 copii au mers la scoala in anul scolar 1919-1920.

In perspectiva scolarizarii unui numar mai mare de elevi, primaria cerea “Societitii Dacia-
Romania “, noul proprietar al mosiei Radovanu, un teren de 7505 metri patrati de pe mosia sa pentru a
construi un local nou “exclusiv pentru baieti”, pentru ca localul vechi sa serveasca “exclusiv pentru fete®.
Scoala urma sa se construiasca in spatele scolii vechi, donate de D.I.Ghica, unde era “loc destul si conditii
igienice si teren pentru lucrarile de gradinarie practicate imprejurul scolii”. Acest nou local cu patru sali
a fost construit abia in anul 1927, iar in anul urmator a fost construita scoala cu o singura clasa din
Coadele.

Pentru a-si acoperi o parte din cheltuieli, scoala a mai primit, prin reforma agrara din anul 1921,
o suprafata de teren de 1,5 ha, suprafata totala detinuta la acea data fiind de 2,50 ha.

in anul 1972 s-a dat in folosinta localul nou P+1, cu nous sali de clasa, cancelarie, cabinet director,
secretariat. In acest nou local functioneaza clasele din invatimantul primar si cele din invatimantul
gimnazial.in anul 2012 s-a dat in folosintid localul nou GPN Radovanu, cu 5 sili de grupa,
cancelarie,camera de izolare,grupuri sanitare si pentru depozitare materiale.

In anul 2021 s-a dat in folosinta localul A care a fost reabilitat in totalitate si dotat cu mobilier si
toate celelalte materiale necesare desfasurarii actului educational in conditii optime.

1.3. Oferta educationali

Scoala Gimnaziala D.I.Ghica Radovanu va asteapta cu o oferta educationala diversificata si de calitate,

care sa asigure atingerea standardelor de invatare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta

fizica si psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poatd sa invete temeinic si sd-si dezvolte

competente si atitudini care le vor permite sd functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate democratica.

Exista un numar de 13 sdli de clasd dotate corespunzator, disponibile pentru ciclurile prescolar si primar,

laborator informatic, cabinet de fizica-chimie, cabinet de biologie,salda de sport si teren de sport( corpul de

cladire care gazduieste aceste laboratoare se afla , momentan, in plin proces de reabilitare ) si un Centru de
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SCOALA GIMNAZIALA DIMITRIE ION GHICA RADOVANU

Informare si documentare dotat corespunzator care gazduieste si biblioteca scolara. O gama larga de abtilitati
scolare si extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential
la formarea acestora ca personalitati echilibrate si armonioase, capabili sd trdiascad intr-o lume moderna si
polivalenta

Oferta educationala

PLAN DE SCOLARIZARE 2024-2025

GPN nr. 1 Radovanu - structura a .Scolii Gimnaziale ,,Dimitrie lon Ghica”

grupa mica — 20 de elevi profesor invatamant prescolar POSTELNICU MIHAELA- titular
grupa mijlocie — 23 de elevi educator ARSENE MINODORA- titular
grupa mare — 25 de elevi profesor invatamant prescolar TUDOSE MIHAELA- titular

Scoala Gimnaziala "Dimitrie lon Ghica”

Ciclul primar

Clasa pregatitoare - 21 de elevi - prof. ALECU ADINA STELUTA - titular gr. |
Clasa | — 22 de elevi — prof inv primar DRAGHICI MIHAELA - titular gr. |
Clasaall a - 19 elevi — prof inv primar POSTELNICU GABRIELA - titular - gr. |
Clasaa Ill a— 23 de elevi — prof. CIRLIG MARIAN - titular gr.|

Clasa a IV a— 22 de elevi—TANASE DIANA — suplinitor calificat

Ciclul gimnazial

clasaaV a- 19 elevi diriginte prof. docum. LUCA DORINA

clasa a VI a — 16 elevi diriginte prof. CRACIUN ALINA VIORICA

clasa a VIl a— 22 de elevi diriginte prof. BARBU FLORINA

clasa a VIII a— 18 elevi diriginte prof. BECHERU ELENA

GPN RADOVANU
Cadre didactice titulare - 3 (ARSENE MINODORA, POSTELNICU MIHAELA, TUDOSE

MIHAELA);

Scoala Gimnaziala "Dimitrie lon Ghica”
Ciclul primar

Cadre didactice titulare - 4 (DRAGHICI MIHAELA, POSTELNICU GABRIELA, CIRLIG
MARIAN, ALECU ADINA STELUTA),

Cadre didactice suplinitoarel (TANASE DIANA)
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SCOALA GIMNAZIALA DIMITRIE ION GHICA RADOVANU

Ciclul aimnazial

Limba si literatura romana si limba latina clasa a V11 a

BARBU FLORINA - titular scoala- gradul Il

_ Limbaengleza
CRACIUN ALINA VIORICA - titular scoala- toate clasele incepand cu clasa pregatitoare — gradul |

Limba franceza
DUMITRACHE MIRELA -titular scoala- toate clasele incepand cu clasa a V a — definitivat

Profesor inlocuitor —- NICULAE CARMEN

5 Matematica
GALBINASU ELENA - titular scoala — gradul |

Fizica
NICULAE CARMEN - profesor suplinitor , calificat
Chimie

BARBU IOANA — profesor suplinitor calificat, grad |

Biologie
BARBU IOANA - titular scoala - toate clasele ciclului gimnazial - gr |

Istorie
ALEXE ANGELA — pensionar - toate clasele ciclului gimnazial — gradul |

Geografie
MINCIUNA GETA - titular scoala - toate clasele ciclului gimnazial - gradul |

Religie
MUSAT DOINITA - titular scoala - toate clasele de la CP la clasa a VIl a—grad |

Educatie plastica —
BECHERU ELENA - titular scoala — toate clasele gimnaziale - gr. |

_ Educatie fizica si sport
MUSTATEA DANUT - toate clasele gimnaziale — TITULAR

Educatie tehnologica
MINCIUNA GETA - titular scoala-toate clasele gimnaziale-gr.1

Educatie muzicald —

MUSAT DOINITA- - toate clasele gimnaziale — TITULAR

Educatie sociala —

BECHERU ELENA - titular scoala — toate clasele gimnaziale - gr. |
TIC -

LUCA DORINA- titular scoala- definitiv
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SCOALA GIMNAZIALA DIMITRIE ION GHICA RADOVANU

Discipline optionale

DENUMIREA NUMELE GRUPA / CLASA AFERENTA ANULUI
OPTIONALULUI | PROFESORULUI SCOLAR 2024-2025
ALES PROPUNATOR
TABLETA, | CIRLIG MARIAN CLASA A llI-A
JOC,INVATARE
CONSILIERE SI | BECHERU ELENA CLASA A VIII-A
ORIENTARE
LEGENDE SI LUCA DORINA CLASA A V-A
MITURI GRECESTI
ENGLISHISFUN | CRACIUN ALINA CLASA A VI-A
LECTURA CA | BARBU FLORINA CLASA A VII-A
ABILITATE DE
VIATA

CDI
LUCA DORINA - profesor documentarist - titular- definitiv

Personal didactic auxiliar

IACOB GINA LAURA - secretar - contract de munca durati nedeterminata
DRAGAN LIDIA - administrator financiar- contract de munca durata nedeterminata

Personal nedidactic - 3 femei de serviciu si 1 muncitor intretinere

Schema orara la clasa
La fiecare clasa este aplicat planul-cadru pe trunchiul comun , o disciplina optional la clasa a I11-a, pentru
ciclul primar si cate o disciplind optional pentru toate clasele de la invatamantul gimnazial.

Program scoala

Se invata intr-un singur schimb
Ora de curs - 50 minute cu pauza de 10 minute

Program — 8.00-15.00
Spatii

GPN Radovanu - local nou , septembrie 2012

Regim de inaltime - P+1
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SCOALA GIMNAZIALA DIMITRIE ION GHICA RADOVANU

Sali - 5 din care 3 folosite ca sali de grupa, 1 folosita pentru clasa pregatitoare
Grupuri sanitare - 4 din care 2 pentru elevi si prescolari,
1 pentru cadrele didactice si 1 pentru izolator
Holuri - 3
Izolator - 1
Spatiu depozitare materiale didactice-1

Cancelarie - 1

Spatiu depozitare corn si lapte-1
Scoala Gimnaziala Dimitrie lon Ghica
Corp A

4 sali de clasa pentru 1, 11, 111, 1V si 4 sali de clasa pentru gimnaziu
Cabinet CDI

1 spatiu cancelarie

1 spatiu secretariat

1 spatiu contabilitate

1 spatiu bucatarie

1 spatiu destinat supravegherii elevilor scosi de la ore

1 grup sanitar in scoala cu toate utilitatile

Corp B- aflat in renovare/reabilitare
4 cabinete — istorie , ed. Tehnologica, colt etnografic, informatica

1 sala de sport

1 grup sanitar cu toate utilitatile
Baza sportiva

-sala de sport amenajata intr-o sala de clasa
-teren de sport betonat cu vestiare si instalatie de nocturna
Spatiu utilizat de microbuzul scolar pentru urcarea si coborarea elevilor .

Mijloace de tehnologia informatiei
-toate salile de clasa sunt dotate cu tv, laptop, conexiune la internet si tv si imprimanta,
table inteligente
-calculator in retea si acces la internet in cancelarie + imprimanta + scaner calculator
-spatiul secretariat cu acces la internet + multifunctional + fax
-calculator in spatiul contabilitate si administrativ+ multifunctional laser + imprimanta HP A3
-laptop - 16 bucati --
- videoproiector - 2 buciti
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SCOALA GIMNAZIALA DIMITRIE ION GHICA RADOVANU

-kit tabla inteligenta 1 bucata -

-ecran de proiectie - 2 bucati -
-aparat indosariat - 1 bucata
-aparat laminat A4 — 1 bucata
-aparat laminat A3 — 1 bucata
-aparat laminat mic — 1 bucata
-aparat distrus hartie - 1 bucata

-conexiuni la internet - 2 (una pe DIGI si una pe telekom) - asigura accesul pe fir si pe radio in
toata scoala si in afara

-cabinetele de biologie si limba si literatura sunt dotate cu tv led cu diagonala peste 100 cm,
conectate la pc si cu cablu tv

-copiatoare GPN Radovanu - 1 bucata -
imprimanta GPN Radovanu — 1 bucata --
calculatoare GPN Radovanu - 5 bucati

-sistem amplificare multifunctional autonom
-2 multifunctionale inkjet HP

Asigurarea sigurantei elevilor

Campus scolar compus din cladirile scolii si cea a gradinitei, inconjurat pe toate laturile cu gard .

Toate silile de clasa , holurile , curtea interioara sunt supravegheate video si audio , pentru
protectia beneficiarilor primari si pentru siguranta acestora.

Relatia cu elevii

-asigurarea conditiilor de organizare a organismelor la nivel de clasa si de scoala

-consultarea acestora in cazul luarii unor decizii care i privesc

-asigurarea premiselor de desfasurare in bune conditii a procesului instructiv-educativ

-seriozitate si consecventa in pregatire din partea cadrelor didactice si a elevilor

-asigurarea accesului la toate spatiile scolare din scoala
-folosirea unor strategii didactice activ-participative care sa puna in centrul invatarii elevul
-integrarea mijloacelor de tehnologia informatiei in activitatea instructiv-educativa evaluativa
-asigurarea consilierii in procesul de invatare si in afara scolii prin folosirea platformelor deinvatare si

evaluare si a instrumentelor web2.0 (forumuri, e-mail, mesagerie instant, site wiki, google drive, afisiere
virtuale etc.)

-folosirea unor instrumente de evaluare diverse care sa asigure o evaluare cat mai completa a elevului
(atat ca nivel de cunostinte cat si competente si comportamente)

-obiectivitate si transparenta in procesul evaluativ

-asigurarea conditiilor pentru respectarea prevederilor din Statutul elevului
14
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-implicarea elevilor si familiei in proiectarea si transpunerea in practica a demersului educativ
-asigurarea intretinerii lunare a site-ului scolii si a paginii de facebook

-folosirea infrastructurii informatice existente pentru desfasurararea invatarii si evaluarii online
(conturi pentru creare de sesiuni video pe Google Meet, existenta claselor virtuale in platforma
Google Classroom a scolii, grupuri de whats app pentru toate grupele si clasele din scoala)

-inscrierea la un program de pilotare referitor la implementarea catalogului online , incepand cu anul
2024-2025

Relatia cu familia

-implicarea in activitatea de conducere a scolii prin Consiliul de Administratie
Asigurarea accesului celor 2 membri alesi de CRP la sedintele CA
-implicarea in activitatea de asigurare a autoevaluarii institutionale prin CEAC

-asigurarea accesului parintilor la activitatea instructiv-educativa si cea extracurriculara
-proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati de consiliere parentala

-testarea satisfactiei familiei fata de organizarea si desfasurarea procesului instructive-
educativ

-asigurarea caracterului functional si eficient al comitetelor de parinti pe clase si a CRP

-asigurarea transparentei decizionale si a proiectarii si folosirii resurselor financiare pe
baza planului de executie bugetare anuale.

-asigurarea intretinerii lunare a site-ului scolii si a paginii de Facebook
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Relatia cu comunitatea

-asigurarea transparentei decizionale si financiare
-implicarea membrilor comunitatii locale in activitatile extracurriculare ale scolii

-implicarea in activitatea de conducere a scolii prin Consiliul de Administratie (asigurarea
accesului la sedinte a membrului CL si unul al primarului)

-popularizarea activitatilor scolii prin site-ul scolii si pagina de FB a scolii si cele ale claselor
-prezenta unui reprezentant al scolii la toate activitatile desfasurate la nivel local
-incheierea de parteneriate si protocoale cu institutiile locale

Resurse financiare

Asigurarea finantarii scolii se realizeaza conform legislatiei in vigoare pe baza principiului
"finantarea urmeaza elevul".

Consituirea bugetului scolii se realizeaza prin finantarea de baza - alocatia/elev - in conformitate
cu sumele stabilite de guvern pentru fiecare elev in parte/ciclu de invatamant(separat pentru fond
de salarii si cheltuieli materiale) si alocatia complementara (din fondurile proprii ale Consiliului
local)

-Alocatii bugetare pentru
2024 cheltuieli materiale

-Fonduri extrabugetare -
-contravaloarea contractului de arendare a terenului scolii
Scoala Gimnaziala D.I.Ghica Radovanu scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 10/ 11 ani:

- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- Invatdmant primar : clasa pregatitoare si clasele I-1V
Pentru anul scolar 2024 — 2025, conform planului de scolarizare aprobat prin hotararea Consiliului de
administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de inceput este :

- 3 grupe de gradinitd cu program normal

- 1 clasa pregatitoare

- 1clasel
De asemenea, pentru anul scolar 2024 — 2025, dispunem de locuri libere pentru grupele / clasele care nu sunt
la Inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer scolar, conform informatiilor

suplimentare oferite direct de catre compartimentul secretariat.
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Oferta curriculara

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziala D.I.Ghica Radovanu urmareste ca si in anul scolar 2024 — 2025 sa

utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor

elevilor si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-
formativ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare continua

Organizarea de activitati de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive

Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze, germane si franceze

Cultivarea capacitatii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modernizarea continud a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

I.4. Cultura organizationali

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sd asigurdm conditiile in care fiecare elev sa dea masura

potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii, au

dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria responsabilitate in

procesul de Invatare.
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Toti elevii trebuie sa invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare i

pregdteste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;

- dezvoltarea accesului la programe internationale;

- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene.
Noi credem cd scoala trebuie sd implice si sd foloseasca parintii i comunitatea deoarece sunt parteneri
esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitatii influenfeazd comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziala D.I.Ghica Radovanu promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata
prin rezultatele obtinute la concursurile scolare. Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor
de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul
organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari,
relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea
scolii, Incercand sad creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sd-si propund, sa mentina sau sa
schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura este
centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial se practica
o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca Increderea in om. Din analiza datelor n organizatie
existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturad organizationala
si profesionald monolitica, existd in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile tradifionale tin de invatamantul de
masa, de educatia pentru tofi si creeaza o culturd profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de

facut.
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Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:

invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil
de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.
Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoald ca a noastra, se
poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati comune de proiect. Sub raport
managerial am aplicat In practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea
in om, 1n capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fatd de copii, atagsament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre
cadrele didactice si elevi ca si Intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al
colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie;
climatul din scoald ii da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si cazuri de elitism profesional,
individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.
Elemente de cultura organizationala
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara: acordarea
publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective 1n organizatie); 8 Martie, zile
onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreund (ritualuri si ceremonii de integrare); participarea
impreuna la diferite activitati de formare continua (ritualuri si ceremonii de reinnoire); primirea elevilor de
¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare; modul in care se saluta — in functie de statutul social; jargonul - limbajul specific organizatiei
scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/ gresit: respectarca
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului de

invatamant; rau — pierderea statutului de titular.
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¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei 1si imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa, curios.
e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de Intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.
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L5 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala incluziva devine astfel o scoala deschisa tuturor, o scoala prietenoasa, flexibila, o scoala care

abordeaza procesul de predare - invatare - evaluare intr-un mod dinamic si atractiv, o scoala care, prin sprijinul
pe care il ofera tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al incluziunii sociale,contribuind la
eliminarea prejudecatilor legate de apartenenta la un anumit mediu si la spargerea barierelor existente intre
diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.
Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia aceasta
contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.
Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente
in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste
diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

implicarea comunitatii in viata scolara;

formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul™;

programe de tip "A doua sansa" dedicate copiilor care au abandonat scoala sau nu au frecventat
niciodata Invatamantul obligatoriu;

imbunatatirea atitudinilor copiilor fata de diversitatea culturala, umana si etnica dintr-o comunitate.

CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1. Context European

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de invatamant
— a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invatamantul
romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta ,,comutare de paradigma“
educationala din ultimii o suta de ani, contestata de altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni
probabil incd multa vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie
din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatdmantului obligatoriu,
un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentad. Competentele sunt definite ca
ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sd fie formate pand la finele scolaritatii
obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeazd la intersectia mai multor paradigme
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educationale si vizeazd atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica,
stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter-disciplinare si trans-disciplinare, metacognitive, realizabile prin

efortul mai multor arii curicuare.

11.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistenta. Diagnoza este structurata pe
zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii
sunt:

a) Curriculum:
e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele comunitatii locale.
e CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti, etc.).
e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).
e Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul prefului
in fata calitatii.

b) Evaluarea si certificarea:

e Certificarea pregatirii profesionale realizatd, in unele cazuri, de persoane nepregatite in acest sens.

¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:
e Reteaua scolarad este fundamentatd pe structura existentd de multd vreme (filiere, profiluri, specializari si
norme didactice).
e Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean, fara
consultarea partilor interesate de la nivel local.
¢ Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:
e Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.

¢ Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii n afara acesteia, la nivelul consiliilor locale.

e) Resursele umane:
e Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsifi de multe ori de autoritatea decizionala in privinta
personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar si al Ministerului Educatiei.

e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
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¢ Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si interesele
beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
¢ Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor legislative.
e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de performanta
educationala.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu siguranta si alte
domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
e Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate scolara
la alta.
e Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere In momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existenta, aceasta 1si propune obtinerea
unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:
e Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
e Democratizarea sistemului educational.
e Transparenta decizionala.
e Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

¢ Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii pblice

CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

111.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

In anul scolar 2024-2025 scolarizam un numar de 75 de elevi la ciclul gimnazial , 107 elevi la ciclul primar
si 68 prescolari. Elevi provin din Radovanu. Acestia sunt repartizati in 3 grupe de gradinita, 5 clase la ciclul
primar , 4 clase de gimnaziu . Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti

pe clase astfel:

IV.2.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2024-2025
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Prescolari

Numar copii 20 23 25 68

Invataméant primar

Clasa pregatitoare 21
Clasa 22
Clasaall-a 19
Clasaalll-a 23
ClasaalV-a 22
TOTAL 107

In anul scolar 2024-2025 scolarizam un numar de 250 de elevi si prescolari, planul de scolarizare fiind
indeplinit n proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de

elev+prescolari 248 250 251

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am contatat ca va urma o crestere continua a numarului de

elevi:

Numar de elev+prescolari 254 256

1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC
In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici calificata, formata
din 19 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
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Titulari ai scolii 16 3 4

Detasati din alte unitati | - - - -

Suplinitori calificati 2 - -1 1

Suplinitori necalificati - - - -

Personal didactic
asociat/pensionari 1 - - 1
TOTAL 19 3 5 2

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul | 4
Gradul 11 2 -
Definitivat 2 - -
Debutanti - - 1
TOTAL 19 3 5

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in Invatamant 1 - - 3 6 4 3 2

in unitate 1 - - 3 6 4 3 2
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Vechime in invatamant
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IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 corpuri de cladire cu reparatii capitale.

Un corp de cladire cuprinde 9 sali de clasa, cancelarie, cabinet director, secretariat, iar in celalalt, corpul

destinat gradinitei cu program normal.
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Scoala este prevazuta cu apa prin instalatie hidrofor din puf forat, incalzire centrald pe gaz metan,
iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si calculator in fiecare clasa, iar procesul de predare -
invatare se desfasoara si prin folosirea si a celor 20 calculatoare, 6 multifunctionale, 2 videoproiectoare cu
ecran si 10 imprimante, camere video 22 si un aparat foto digital.

Scoala este dotata cu fax, internet si este conectata la internet prin doua retele diferite.

Resurse informationale
v" Fond carte 8700 volume in 2012, 8900 volume in 2023
Colectia de periodice

v
v’ Tribuna invatdmantului
v Monitorul Oficial

v

Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v bugetul de stat
V' venituri proprii

v' mici sponsorizari- donatii

I11.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu exista
conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-paringi, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenientd a
elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal,

- lipsa locurilor amenajate de joaca;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in

murdarie, nerespectarea normelor de igiena, vorbire vulgara.
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Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de

lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se
organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la realizarea

acestora.
REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2023-2024, procesul de invitimant s-a desfasurat in program de dimineata.

Statistic, din cei 251 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului scolar au
ramasi inscrisi 250 elevi, fiind plecati si veniti, au promovat 244 clevi, ceea ce reprezinta un procent foarte

bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Numar de elevi inscrisi 176 178 180
Numar de elevi promovati 175 177 174
TOTAL SCOALA 98,2 % 98,2 % 98,2 %




S Clasa | 100% 100% 100%
Clasaall-a 100% 100% 100%
Clasa a Ill-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
TOTAL 100% 100%
SCOALA 100%

Se constata o constantd a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar.

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar , la ciclul gimnazial , in ultimii 3 ani

scolari este urmatoarea:

Repetenti situatie scolara 0 0 5
PROCENT 0% 0% 2,7%
S Repetenti prin abandon 1 1 1
PROCENT 1,16% 1,12% 0,05%
Total procent repetentie 1,16% 1,12% 2,75%

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2021-2022 176 1280 531 749 6
2022-2023

178 1668 842 826 9
2023-2024

180 2035 435 1540 11




Numarul total de absente inregistrate in anul scolar 2023-2024 este de 2035, din care 435 motivate si
1540 absente nemotivate, media fiind 11 absente/elev. 549 absente au fost inregistrate de 1 elev care nu a
frecventat deloc scoala. Deci, elevii care au frecventat cursurile au inregistrat 1486 absente. Prin urmare cel 1
elev a inregistrat 160 absente/elev.

Se constata o crestere constantd a numarului de absente realizate de elevi . In calcul sunt luate si
situatiile survenite in perioada pandemiei si in anumite perioade de epidemii, cum ar fi cea de rujeola . La
ciclul primar se constata ca in ultimii trei ani nu s-au inregistrat note scazute la purtare.La gimnaziu se constata

urmatoarea situatie din tabelul urmator.

IV.3.2. NOTE LA PURTARE

Intre 7-9 Intre 7-9 Intre 7-9

\Y/ 0 0 20 0 4 19 0 5 15
VI 0 3 15 0 0 19 0 5 18
VII 0 3 15 0 4 14 0 0 18
VIl 0 4 7 0 4 14 0 5 13
Total 0 10 57 0 12 66 0 15 64
gimnaziu

Total scoala | O 10 57 0 12 66 0 15 64

Procent ‘0% ‘6,7% ‘93,3% ‘ 0% 153% 847% 0% ‘ 18,98%‘ 81,02%‘

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie, iar pregatire superioara

cazuri izolate.
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CAPITOLUL IV: ANALIZAP.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoara
activitatea unitatea de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul

de dezvoltare institutionala 1n scopul maximizarii rezultatelor.

IV.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii,
resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale;

v" descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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v’ dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200”;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala

v’ cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald D.I.Ghica se desfasoara pe baza legislatiei generale si
a celei specifice sistemului de Tnvatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu,
notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala
nationald, in care invatamantul este o prioritate nationali, cu Reforma invataimantului din Romania si nu
este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a
deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze Intr-o societate dinamicd, imprevizibila si in spatiul

transnational.

1V.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei invatamantului
preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate avand in vedere ca
,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze
responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii produselor
nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatad in produs. O consecintd a acestui fapt va fi libera
circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala ,,D.l.Ghica” este situati in centrul localititii. In unitatea noastra scolard exista
multi elevi cu o situatie materialda modesta, acest lucru impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala.
Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea

unui calculator.
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Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de

invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de

Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

1V.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din localitatea Radovanu

Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere

a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

v
v

IR NERN

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoal;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare

pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

IV.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant.

Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In acest sens Incercam

sd motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de

20 calculatoare. In cancelarie existi un calculator conectat la internet si un multifunctional care deserveste

cadrelelor didactice. In fiecare sald de clasa exista un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si doua

multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.

IV.5. Context ecologic
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Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in
permanenta de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
ecologica trebuie sd devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in
localitate. S-au plantat pomi, s-a semanat iarba si flori. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai
unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteaza la sanatatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului
educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Scolii Gimnaziale ,,D.1.Ghica’’ pentru perioada octombrie 2021 - octombrie 2025.
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CAPITOLUL V: ANALIZASW.O.T

Management scolar, relatii cu publicul si imagine

‘ Puncte slabe

» Directorii sunt numiti prin decizie » Timpul de lucru incarcat al
ISJ de detasare in interesul directorilor
invatamantului
» Planul managerial intocmit conform » Suprapunerea lucrarilor urgente si
cerintelor si adaptat la conditiile termene realiste pentru unele lucrari
concrete ale scolii solicitate de Inspectoratul Scolar si
» Stil democratic de conducere cu Primarie
accentuarea unei culturi de tip
sarcina

» Transparenta procesului decizional

» Delegarea unor sarcini membrilor
Consiliului de Administratie

» Existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele
didactice, normarea, miscarea
de personal, examene
nationale, documente si acte
normative

» La inspectiile tematice nu au fost
semnalate probleme deosebite

» Comunicarea la timp a informatiilor
catre scolile arondate

» Transmiterea la timp a
lucrarilor catre institutiile
partenere si catre forurile
ierarhic superioare

> Eficientizarea controlului general

asupra catedrelor prin asistente la ore
Oportunitifi

» Promovarea imaginii scolii » Supraincarcarea programului de
prin implicarea in diferite lucru al secretariatului
activitati in colaborare cu » Supraincarcarea fisei postului
ONG, institutii, etc. directorilor si personalului didactic-
» Sprijinul acordat de Primarie auxiliar
» Suprapunerea termenelor pentru
lucrari

» Pregitirea insufientd a managerului
in domeniul legislativ
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Curriculum

>

desfasoara activitatea pe baza
programului managerial propriu.
La nivelul fiecarei comisiei exista
materiale curriculare : planuri de
invatdmant, programe, auxiliare,
etc.

Este respectat planul cadru
Planificarile calendaristice au fost
intocmite la timp, conform
cerintelor actuale

Se utilizeaza metode

moderne de predare iar

evaluarea se face prin

imbinarea armonioasi a
metodelor clasice cu cele
moderne

Manualele sunt in numar suficient
Desfasurarea activitatii intr-un
singur schimb

Oportunititi

» Conlucrarea cu parintii
» Informarea parintilor asupra situatiei
scolare a elevilor cu probleme

‘ Puncte slabe

» Interesul scazut al elevilor pentru
performanta

Elevi cu numar mare de

absente nemotivate si care

incalca prevederile

regulamentului scolar si intern
Slaba implicare a cadrelor didactice
in vederea participarii la concursuri
scolare

Cadre didactice care nu se implica
suficient In pregatirea suplimentara a
elevilor

Cadrele didactice nu realizeaza
schite de lectie la fiecare ora,

iar cadrele debutante proiecte

de lectie

Implicarea  insuficientd a
cadrelor didactice in elaborarea

de  proiecte  educative,in
elaborarea de proiecte de
dezvoltare institutionala, lucrul

in echipa.

>

Amenintari

>

Dezinteresul parintilor fata de
situatia scolara a elevilor si
disponibilitatea scazutd pentru
problemele propriilor copii
Promovarea mediocritatii

Resurse umane

Puncte tari ‘ Puncte slabel

» Realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic

» Sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice

» Adaptarea la schimbarile din sistem

» Slaba participare la cursuri de

formare continua

Existenta cadrelor didactice cu
norma dispersata in mai multe
scoli ceea ce duce la un

>

atasament mai slab fata de




» Predomina personalul didactic
titular, ceea ce asigura o
anumita stabilitate si
continuitate

» Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice

» Relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ

Oportunititi

» Oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora

scoala

» Insuficiente date privind
recensamantul copiilor

» Inexistenta unui informatician

Amenintari

» Pregatirea insufientd a managerului
in domeniul legislativ

» Reducerea normelor didactice

» Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare
profesionala

Resurse materiale si financiare

» Utilizarea eficienta a resurselor
financiare

» Utilizarea PC si programelor
software 1n activitatea de secretariat
si cea administrativa

» Conexiunea la Internet a conducerii,

compartimentului secretariat si

administrativ

Spatii igienizate, grupuri sanitare

refacute

Dotarea cu mobilier nou in proportie

de 60%

Dotarea cu fond de carte s1 materiale

sportive pentru sala de sport

Burse sociale, rechizite, programul

social laptele si cornul, Euro200

Y V VYV V

Oportunititi

» Continuarea extinderii IT

» Colaborarea cu Primaria si
pentru dotari, lucrari necesare,
etc.

‘ Puncte slabe

» Deteriorareca mobilierului in unele
spatii de invatamant

» Deteriorarea grupurilor sanitare
datoritd supraaglomerarii acestora in
timpul pauzelor

» Nu exista laboratoare sau cabinete
dotate corespunzator

» Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru
aparatura

» Lipsa materialelor didactice moderne

Amenintari

» Gradul scazut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea bunurilor scolii
(mobilier, grupuri sanitare,
calorifere)

» Sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice

Relatii comunitare si parteneriat




‘ Puncte slabe

» Implicarea consilierului cu munca » Slaba implicare a unor cadre
educativa in activitatea educativa didactice 1n participarea la programe
scolara si extrascolara educationale

» Buna colaborare intre » Slaba implicare a parintilor in viata
consilierul cu munca educativa scolii
cu cadrele didactice si » Slabe legaturi de parteneriat cu firme
conducerea scolii private

» Diversitatea activitatilor » Serviciul pe scoala al cadrelor
extragcolare : serbari pentru didactice nu se desfasoara in
marcarea evenimentelor mod corespunzator, personalul
culturale, istorice si religioase, de paza este inexistent.

vizite la muzee, excursii,
vizionari de spectacole

» Colaborarea eficientd cu sindicatul

> Incheierea de parteneriate cu: scoli
din sector, municipiu si din alte
judete, agenti economici

Oportunitdti Amenintdri

» Oferta de programe din partea » Timp insuficient

comunitatii locale » Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
» Sprijinul primariei si consiliului didactice

local in desfasurarea unor programe » Nivelul cultural al parintilor si

situatia lor materiala

CAPITOLUL VI: VIZIUNEA

Scoala trebuie sa creeze comportamente, atitudini si personalitati, cu orientare clara catre valorile

democratice si umaniste, care sa asigure succesul elevilor la scoala si in viata.

CAPITOLUL VII: MISIUNEA SCOALA
Scoala Gimnaziala” Dimitrie lon Ghica”Radovanu are misiunea de a asigura cadrul propice
desfasurarii unui invatamdnt de calitate, prin transformarea unitdtii scolare intr-un lacas de cultura si
civilizatie, care asigura egalitatea de sanse pentu fiecare elev, de a consolida rolul scolii ca centru de
resurse educationale pentru comunitate, de a forma elevii ca viitori cetdteni, activi si creative, capabili sa Se
integreze pe piata muncii si intr-o societate dinamica, de tip European.
Scoala noastra, pentru a-si indeplini viziunea trebuie sa:

1.Creeze in scoala un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale

inalte.
2. Focalizeze eforturile pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald buna,
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cunostinte aprofundate.

3. Deschida scoala spre comunicare astfel incat sa devind ea Insdsi o comunitate bazata pe

respectul reciproc si autodiscipling, cu o personalitate bine definita.

CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat

urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale

,,D.1.Ghica’> Radovanu in perioada 2021-2025:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

Asigurarea finalitatilor educationale

Dezvoltarea personal si profesionald a cadrelor didactice

Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
Electronica

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2
si desfasurarii in conditii optime a activitatii in scoala

Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte

in parteneriat

Tinta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sa porneasca de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatitire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor

sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate, trebuie

imbunatatita prin:
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stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
definirea clara a etapelor de dezvoltare;

elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

DN N NN

alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA
V' trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;

v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul siu se
manifesta in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de previziune.
Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” unitatea pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta functie
trebuie sa:
v’ delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;

v’ defineasca sistemul informational.

uuuuu

v"managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masura

rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmarirea
sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea
consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sd se ia masurile cele mai potrivite, care sa
asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceastd componenta trebuie:

v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600/2018);

v/ s3 se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze activitatile

specifice;
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sa se elaboreze proceduri specifice de control;
sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

s se promoveze si impartaseasca bunele practici;

AN NN

sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:
v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordantd cu PDI-ul;
v' elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;
v' colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea scolii;
v" colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile curriculum;
v' identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa se
imbundtiteascd mereu planurile operationale;
v’ implicarea efectivd a unui numar cit mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare

institutionalda in vederea constientizarii rolului fiecdarui individ in cadrul organizatiei si

responsabilizarii lor In implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2025 armonizarea
componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare resimgite in economie,
administratie, viatd sociala si culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se identifica
cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocdrile globalizdrii economiei mondiale §i de integrarea in Uniunea Europeand creeazd numeroase
oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere si sa asigure
formarea tanarului apt sd faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2021-2025 are in vedere urmatoarele obiective strategice:

v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

v’ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
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proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:
o Nota de prezentare
o Competente generale
o Competente specifice si activitati de Invatare
o Continuturi
o Sugestii metodologice
o Bibliografie
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregdtire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reusita
personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;
predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea
activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica, educatia

.....

Tinta 3: Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desavarseste printr-un proces de durata. Desfagurarea lui pe
parcursul scolarizarii In ciclul primar are ca punct terminus exprimarea op{iunii in ceea ce priveste
continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru
unitatea noatra scolara sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant pentru asigurarea bunastarii
elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)
formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei,
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitafii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de

calitate;
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formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu profesional);
decizia personala in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata,

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

formarea responsabilitdfii pentu propria dezvoltare si sanatate;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

Tinta 4: Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se refera la
conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al Tnvatamantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu cadre
didactice din tara si straindtate pe diferite teme care sd vizeze perfectionarea invatamantului romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi
mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor (accesul

la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
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formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si prin
centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a rezultatelor
activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare
pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie
de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi ”valori” in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si

formarea resurselor umane;

Tinta 5: Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia

electronica

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru

perioada 2020-2024. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in

ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele

obiective strategice:

AN N N NN

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital n mdsura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Amenajarea unui teren de sport cu plasa de protectie;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;
Repararea acoperisului grupului sanitar;

Statie radio;
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Dotari cu mijloace de Invatamant si material didactic
o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si
in spatiile administrative are urmatoarele prioritafi:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);

Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investifii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

In perioada 2020-2024 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii
de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Tinta 6: Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2

si desfasurarii in conditii optime a activititii in scoala

Protectia elevilor, dar si a personalului didactic, nedidactic si auxiliar al unitatii noastre de invatamant

este deosebit de importanta. Acest lucru o sa-I realizdm prin adoptarea unor masuri necesare pentru a preveni
raspandirea virusului Covid-19, precum si respectarea unor norme si principii de bazd ce vor ajuta la
mentinerea unui mediu scolar sigur, sandtos, primitor si incluziv, care sd ofere sustinere atat elevilor, cat si
intregului personal.

Aplicarea masurilor de protectie in incinta si in curtea scolii

- elevii si personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic vor purta masca att in timpul orelor de curs, cét si

in timpul recreatiei, atunci cand se afld in interiorul unitétii de Tnvatamant.
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- pe fiecare hol, vor fi amplasate cosuri de gunoi destinate aruncarii/elimindrii mastilor uzate. Cosurile de
gunoi sunt de tip cos cu capac si pedald prevazut cu sac in interior.

- utilizarea circuitelor functionale (in curte, sili de clasa, pe coridoare)

- laintrarea in scoala si pe coridoare, la intrarea in fiecare clasa sunt asezate dispensere/flacoane cu solutie
dezinfectanta pentru maini, astfel incat sa fie facilitatd dezinfectia frecventa.

la intrarea in scoala, pe holuri, la toate etajele si corpurile ce cladire cat si in silile de clasa vor fi afisate
materiale de informare (postere) privind masurile de igiena/protectie.

- usile vor fi mentinute deschise pana la sosirea tuturor elevilor, pentru a evita punctele de contact;

- accesul oricaror persoane straine in scoala va fi interzis, in afara cazurilor exceptionale, unde este necesara

aprobarea conducerii scolii.

Tinta 7: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitiati si proiecte in
parteneriat

Scoala Gimnaziala D.I.Ghica Radovanu este 0 institutie care si-a creat in timp, prin intreg demersul
managerial si educational, 0 imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care
implica o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele pozitive si exemplele de buna
practica In materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, scoala
noastrd vizeaza personalizarea continud a ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in
functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si informare,

mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

CAPITOLUL IX: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2021-2025

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea cresterii calitatii 1. Optiunea curriculara:

in educatie pentru toate a. Asigurarea cadrului instituional pentru calitate in educatie.

domeniile si toti indicatorii din
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standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitatilor

de Invatamant preuniversitar

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationalda si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Centrul National de Politici si Evaluare
in Educatie

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma §i personalizarea

procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitagii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea 1n comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor

educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru  cultivarea
expresivitdtfil si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate
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2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationald si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personala si
profesionala a cadrelor

didactice

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continuad, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in
invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitdtile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5.Pastrareasi modernizarea

bazei  tehnico-materiale  si
generalizarea  accesului la

informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere i reparatii,
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
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c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor §i recuperarea
pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

6. Asigurarea conditiilor
necesare prevenirii si
combaterii contamindrii cu
virusul SARS-CoV?2 si
desfasurarii in conditii optime
a activitatii in scoala

1.0ptiunea curriculara:
a. Organizarea procesului instructiv-educativ fata in fata si/ sau
online.

b. Functionarea in conditii de siguranta a unitatii de invatamant in
contextul prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19.

c. Organizarea activitatilor ~ si supravegherea elevilor
in timpul pauzelor.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Stabilirea accesului in unitatea de invatamant.

b. Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de
protectie pentru elevi si personal.

c. Intocmirea unui plan de curatenie si dezinfectie.

d. Dotarea grupurilor sanitare.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri.
b. Instruirea elevilor si a parintilor.

c. Desemnarea unui responsabil care va coordona activitatile de
prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii.

d. Indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea in siguranti a
instrumentelor online.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti
privind masurile de prevenire.
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7. Intensificarea colaborarii cu
comunitatea locala, cu
organizatiile
nonguvernamentale, Ccu
asociatiile culturale si sportive
si agentii economici, prin
desfasurarea de activitati si
proiecte in parteneriat

b. Comunicarea permanentd cu Inspectoratul Scolar, primarie,
parinti, in vederea modificarii scenariilor de functionare, in context
pandemic.

1. Optiunea curriculara:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotarii cu
echipamente didactice a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la

calitatea serviciilor educationale oferite de scoala.
b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare
luna.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice.

b. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, parintii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu primaria.

b. Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale

(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare

profesionala;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in

aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de Invatare si facilitati logistice.
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Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada
derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru
invatare si performanta Tnaltd, darsi intdrirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitatile logistice;

» Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continua

a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta

in echipe de invatare, proiectare sau munca.

CAPITOLUL X: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa
le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2021, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
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e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;
e etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem,;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic),  parinti, elevi, actori  educationali din = comunitate s.a.
adoptaalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e madsura in care cei implicati corecteazd/remediazd si Imbunatitesc/creazd o anumita
schimbare, In concordantd cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii

actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea
PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii $i memebrii comisiei de curriculum vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de

la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor asociate semestrului incheiat.
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Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Invatdmantului in scoald, in anul scolar Incheiat, si

pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

ANEXA - BUGETUL ESTIMAT
Propunerile de buget pentru anii 2021 — 2025 ale Scolii Gimnaziale D.l.Ghica, avand invatamant

prescolar si primar, unitate care functioneaza cu 13 clase, dintre care 5 clase pentru invatagmantul primar
,gimnaziu 4 precum si 3/4 grupe de prescolari, conform planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar,
in urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele :

PENTRU ANUL 2021:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”1949 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 229 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 10 mii lei

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2082 mii lei
TITLUL II BUNURI ST SERVICII — 240 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 15 mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2184 mii lei

TITLUL II BUNURI ST SERVICII — 252 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 20 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2290 mii lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICII - 260 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 20 mii lei

PENTRU ANUL 2025:
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2340 mii lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICII — 273 mii lei
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TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 25 mii lei
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